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£mergence dôune grappe :
Grandes options stratégiques
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Trois questions clés pour lancer une grappe  
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FOCUS STRATÉGIQUE 

Que cherche-t-on à faire ?

MODE DôANIMATION 

Comment fait-on « bouger les lignes » ?

PÉRIMÈTRE DE LA GRAPPE : 

Qui en fait partie ? 
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Périmètre de la grappe : inclusif ou exclusif ?  
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Technologies propres 

Émission de gaz 

à effet de serre 

Matériaux

Éco-

construction

Périmètre de grappe 

opérationnel (restreint) 

Périmètre sectoriel

(large) 

Approche micro-clusters 

(ex : Pôles de compétitivité)

Projets structurants (Technologies clés) 

autour de chaînes de valeur partagées  

Actifs partagés

Clients Fournisseurs 

Institutions 

supports 

Approche réseau ouvert 
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Périmètre de la grappe : cohérent par rapport aux forces locales 
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Ex. : Pôle AXELERA 

(France) Chimie et 

Environnement

Une étude mondiale sur le 

couple chimie ï

environnement a permis 

d'identifier les marchés 

stratégiques. 

2 critères : 

ÅAttractivité mondiale du 

créneau (attraits)

ÅCrédibilité régionale (atouts) 

Ciblage résultant de 8 

marchés cibles pour Axelera.

Source : Axelera 2009 
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Périmètre de la grappe : cohérent par rapport aux forces locales 
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Ces 8 marchés cibles ont été 

répartis dans les 5 

thématiques stratégiques 

du pôle. 

Il sôagit de la feuille de route 

dóAxelera ¨ l'horizon 2015.

Source : Axelera 2009 
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P®rim¯tre de la grappe : ®volutif dans le tempsé  
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Macro-grappe (court terme) 

Effervescence « vertueuse »

Micro-grappes (moyen 

terme)

Spécialisées par 

technologies clés, savoir-

faire distinctifs ou secteur 

économique dominant 

localement 
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Périmètre de la grappe : micro-grappe Í micro-niche !
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Grappe Qualit® de lôair 

HVAC

Chauffage ïVentilation ï

Climatisation  

ÅSecteur manufacturier

ÅDistribution 

ÅService 

ÅMaintenance  

ÅFournisseur de systèmes 

ÅFournisseurs de sous-systèmes 

ÅFournisseurs de composants 

ÅConsultants HVAC 

ÅInstallateurs 

ÅService de support 

ÅFournisseurs dô®quipements 

ÅEntreprises de construction 

ÅFirmes dôing®nierie 

ÅGrands clients ïComptes clés

ÅCentres de compétences

ÅInstituts de transferts de technologie

ÅUniversités, centres de formation 

ÅAssociations professionnelles 

ÅÉvénements professionnels 

ÅInstitutions de contrôle et de certification

ÅFinance spécialisée

ÅDroit spécialisé 

ÅEtc. 
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Périmètre de la grappe : penser chaîne de valeur ! 
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G®ographie dôaffaires Géographie intuitive 


