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Trois questions clés pour lancer une grappe

¢ N PERIMETRE DE LA GRAPPE :
\) Qui en fait partie ?

FOCUS STRATEGIQUE

Que cherche-t-on a faire ?

o MODE DOANI MATI O|N

Comment fait-on « bouger les lignes » ?
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Périmetre de la grappe : inclusif ou exclusif ?

Périmetre sectoriel
(large)

€-=--=>

Approche réseau ouvert

Technologies propres

Emission de gaz
a effet de serre
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Périmeétre de grappe
opérationnel (restreint)

Approche micro-clusters

(ex : Poles de compétitivité)

Projets structurants (Technologies clés)

autour de chaines de valeur partagées

Actifs partagés

Fournisseurs Clients

Institutions
supports
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Périmetre de la grappe : cohérent par rapport aux forces locales (ZF—r—(3

Ex.: Pble AXELERA
(France) Chimie et
Environnement

Une étude mondiale sur le
couple chimie T
environnement a permis
d'identifier les marchés
stratégiques.

2 criteres :

AAttractivité mondiale du
créneau (attraits)

ACrédibilité régionale (atouts)

Ciblage résultant de 8

marchés cibles pour Axelera.
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Véhicules

Energies renouvelables ’ ! , Blsctianligia
: Eau, Air,.SoIs,
Batiment durable ’ , Agri-Agro

Bioressources Matériaux,
recyclage, déchets

Procédés
éco-congus
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Périmetre de la grappe : cohérent par rapport aux forces locales

Ces 8 marches cibles ont éte
repartis dans les 5
thématiques stratégiques
du pole.
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La chimie au service

des grands enjeux sociétaux

e Batiment durable

* Energies renouvelables
e Véhicules

L'usine du futur * Electronique

* Procédés éco-congus

La préservation
des espaces naturels

* Eau, Air, Sols, Agri-Agro

LES'S £
THEMATIQUES e.? _
STRATEGIQUES St

DU POLE ‘

8 La recyclabilité totale
Y des matériaux
SR« Matériaux, recyclage, déchets

La chimie issue
du végétal
* Bioressources

Source : Axelera 2009
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P®rim tre de | a

Macro-grappe (court terme)

Effervescence « vertueuse »

Micro-grappes (moyen
terme)

Spécialisées par

technologies clés, savoir- e —
faire distinctifs ou secteur 3 | LS 8 | 7 b
economique dominant

localement

6 Ecotech Québec i Décembre 2009 © Deloitte & Touche s.r.l. et ses sociétés affiliées



Périmeétre de la grappe : micro-gr ap p e Fknichei'lcr o

HVAC
Chauffage T Ventilation 7 = = - -—> Grappe Qualit® de |
Climatisation

ASecteur manufacturier AFournisseur de systémes
ADistribution AFournisseurs de sous-systémes
AService AFournisseurs de composants
AMaintenance AConsultants HVAC
Alnstallateurs
AService de support
AFourni sseurs do®qui peme
0\0‘\ AEntreprises de construction
AFi rmes doéing®nierie
6\(0’ AGrands clients i Comptes clés
e\\‘a ACentres de compétences
006 Alnstituts de transferts de technologie
AUniversités, centres de formation
AAssociations professionnelles
AEvénements professionnels
\C ° Alnstitutions de contrdle et de certification
a((\Q AFinance spécialisée
6* ADroit spécialisé
AEtc.
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Périmetre de la grappe : penser chaine de valeur !

8

Géographie intuitive

G®ographie doaff ai
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